ogarszenie koniunktury na rynkach

finansowych, okreslane przez nie-
ktdrych drugq falg kryzysu, zmienito
nastroje wérdd inwestordw. Wiekszodc
spotek mniej entuzjastycznie raczeta
podchodzic do kwestii debiutu gietdowe-
go. Réwnie nieatrakcyjne stato sie
zaciagniecie kredytu bankowego, zwlasz-
cza po 2008 r,, kiedy banki zaostrzyly
wymagane kryteria dotyczace modliwoéd
pozyskania Srodkéw. Z tego powodu
wyrainie rysuje sie trend polegajacy na
zwracaniu sie spétek w strone inwestora
strategicznego.

Revitum szuka pieniedzy
na rozwoj

Poirod spitek, ktdre zaczely szukaé
inwestora, byta firma Revitum. Spét-
ka, ktdra funkcjonuje w braniy biome-
dycyny nowoczesnej, od 2008 r. oferu-
je zaawansowane ustugi diagnostyczne
w postaci testu organizmu elektroaku-
punktury metoda dr Volla i mikrosko-
powe badanie z Zywej kropli krwi oraz
towarzyszace im zindywidualizowane
kuracje oparte na suplementach diety.

Badanie metoda dr. Volla wykorzystu-
je biofizyczng metode testow za pomoca
specjalnego urzadzenia elektroniczne-
go, stanowigcy jedno z najdoktadniej-
szych i najszybszych sposobdw wykry-
cia zmian chorobowych oraz uzyskania
wiedzy o kondycji naszego organizmu,
a takie istniejacych lub mogacych wy-
stapi¢ problemach zdrowotnych. Bada-
nie z kywej kropli krwi przeprowadzane

przedsiebiorstwa.

za pomoca mikroskopu kontrastowo-
-fazowegqo uwidacznia obecno$é obcia-
et u klientdw oraz pomaga wy-
krywac wystepowanie standw
przedchorobowych i choroby,
co umodliwia zastosowanie od-
powiedniej terapii profilaktycz-
nej. Spétka prowadzi obecnie
dziatalno$¢ poprzez oddzia-
tv wiasne w Warszawie, Kato-
wicach, Poznaniu, Wroctawiu
i Szczecinie oraz punkty fran-
czyzowe w Jaworznie i Opolu.

Koniecznos¢ przeprowadzenia dal-
szych badaf i rozwoju organiczne-
go sktonita wlascideli do nawiazania
wspdtpracy z firma typu venture capital.
Zarzadzajacy firma oczekiwali wsparcia
finansowego z jednoczesnym pozyska-
miem partnera biznesowego, ktdry za-
pewni profesjonalne doradztwo o cha-
rakterze prawno-hiznesowym.

8,3% udzialow w rekach
Venture Capital Poland

W wyniku zawarcia umowy inwesty-
cyjnej spétka Venture Capital Poland
objeta 200 udziatow Revitum, stano-
wigcych 8,3% w kapitale zaktadowym,
w zamian za dofinansowanie w wysoko-
£ci 500 tys. zt. Ponadto strony uzgodni-
ty. 2e w przypadku prawidtowej realizacji
zatoer budietowych i inwestycyjnych
Venture Capital Poland bedzie miato
prawo do nabycia kolejnych 305 udzia-
téw w kapitale zakladowym za kwote
identyczna, réwniez 500 tys. zt. Na efek-
ty nie trzeba byto diugo czekaé,

Revitum, drieki pozyskanym $rod-
kom, otworzyto kolejne oddzialy
w todzi, Krakowie i Sopocie. W roku
2012 planuje rozbudowe swojej sied
o kolejnych 10-20 punktdw. Poczyni-
to inwestycje w sprzet medyczny nie-
zhedny do przeprowadzania testdw
badawczych. W ramach modernizacji in-
frastruktury IT firma zakupita profesjo-
nalny system do zarzadzania klasy ERP
od gietdowego producenta oprogra-

Venture capital

Firmy venture capital, jako inwestorzy finansowi,
oferuja spotkom, ktére zdecyduja sie wesprzeé
finansowo, pomoc merytoryczna, szczegélnie
w zakresie zarzadzania i budowy wartosci

Teest Grzegorz Jankowiak

mowania informatycznego. Ponadto,
z uwagi na rozbudowe struktur przed-
siebiorstwa, zainwestowata w profe-
sjonalny system naboru i szkoler dla
nowych specjalistiw. Tym samym Revi-
tum uzyskato wyraing przewage kon-
kurencyjna w segmencie ustug biome-
dycznych. Dzieki uzyskaniu Srodkdw
na finansowanie naszych plandw inwe-
stycyjnych moglismy z wiekszym rozma-
chem i w szybszym tempie zagospoda-
rowac rynek, ktéry znajduje sie obecnie
w dosc wezesne] fazie rozwoju” - powie-
dziat Adam Barikowski, prezes Revitum.

Wyniki finansowe Revitum na koniec
2011 r. bed3 pordwnywalne z wynikami
za 2010, w ktdrym firma uzyskata 1 min
zt przychoddw i 100 tys. z¢ zysku netto.
Nalezy jednak pamietac o inwestycjach
poczynionych w 2011 r. oraz o znaczz-
cym zwiekszeniu skali zatrudniania. Wy-
mierne efekty przewidziano na koniec
2012 r. Wadze spétki szacujq wiwezas
przychody na poziomie 5 min zt i zysk
netto wynoszacy okoto 1,4 min zt.

Rozstanie z inwestorem
finansowym

Zakoriczenie wspdtpracy pomiedzy
Revitum i Venture Capital Poland nasta-
pi w momencie najbardziej korzystnym
dla obu podmiottw, gdy spétka uzna,
e osiagniety poziom ceny za udzialy
jest zadowalajacy. Na mocy porozumie-
nia, VCP wyjdzie z udziatu w kapitale za-
ktadowym. Posiadane 8,30% udziatdw
sprzeda po cenie rynkowej inwestorowi
braniowemu lub po upublicznieniu akcji
poprzez NewConnect.

W tej chwili w Revitum prowadzone s3
dziatania majace na celu zmiane formy
prawne] ze spdtki z 0.0. w spothke ak-
cyjng oraz przeprowadzenie prywatnej
subskrypcii akcji. Dziatania te zmierza-
ja do upublicznienia Revitum na alter-
natywnym rynku obrotu papierami GPW.
Dotychczasowi udziatowey cheg w ten
sposdb pozyskac kolejne érodki na reali-
zacje wiasnych strategii rozwoju.



w spoice biomedycznej

Droga dla nasladowcow

Przyktad Revitum pokazuje, Ze nie
trzeba pozyskiwal kapitatu rzedu kilku
lub lkilkunastu milionéw ztotych oraz
wigzac sie z inwestorem na dbukej, aby
rapewnic firmie stabilny i zréwnowaio-
ny wzrost. Rozpoczynajac wspétprace
z inwestorem finansowym typu venture
capital, nalezy przede wszystkim zasko-
czyd innowacyjnym pomystem na sukces
¢ wyrainie zdefimowanymi zatozenia-
mi strateqii biznesowej. Warto rdwniez
pamietac, Ze taka inwestycja opatrzona
jest pewnym poziomem ryzyka, dlatego
fundusz venture capital nie zaangaiuje
sie w dofinansowanie przedsiebiorstwa,
ktére miesie ze sobq zagrokenie w posta-
i niskiego zwrotu z inwestycji.

Pozyskame finansowania dokonu-
je sie gtdwnie w drodze nastepujacego
procesu:

b zgtoszenie projektu/przedsiewziecia
w formie krdtkiej prezentaci lub opisu;

b wstepna kwalifikacja projektu przez
komitet inwestycyjny;

b przygotowanie przez oferenta biznes-
planu;

b procedury sprawdzajace realnoéé pro-
jektu, kondycje oferenta oraz inne
konieczne badania;

b ostateczne zatwierdzenie projektu
przez komitet inwestycyjny funduszu;

b negocjacje i zawarcie umowy inwesty-
cyjnej okreslajgce] harmonogram finan-
sowania, wzajemne relacje stron oraz
sposoby realizacji zamierzen bizneso-
wych przez obie strony, oczywiddie stra-
tegie i czas wyjéda z inwestycii.

W przypadku Revitum kluczowy byt
biznes oraz opinia o osobie zarzadza-
jacej. .Brania biomedyczna wydaje sie
rynkiem niezwykle obiecujacym, notu-
jacym trend wzrostowy na Zachodzie,

za to bedacy w poczatkowej fazie rozwo-
ju w Polsce. Moda na zdrowy tryb Zycia
zdaiyta jednak zawita¢ do Polski. Dzia-
talnos¢ Revitum Swietnie sie w nig wpi-
suje” - powiedziat Mariusz Ambroziak,
prezes Venture Capital Poland. .Kluczo-
wym aspektem byla réwniez osoba pre-
zesa zarzadu, ktbry jest czlowiekiem
konkretnym, szybkim i skutecznym. Oce-
nilismy, Ze jego wizja, sposéb dziatania
oraz state inwestycje gwarantuja dyna-
miczny rozwdj prowadzonego biznesu”
- dodat prezes Ambroziak.

Dczekiwania wzgledem Revitum do-
tyczyly rozwoju sied, a co za tym idzie,
otwierania nowych oddziatdw, szkolenia
specjalistdw, inwestycli w sprzet oraz
tworzenia profesjonalnych  systembw
zarzadzania, Wyjicie z inwestycji na-
stapi w momencie, gdy fundusz uzna, Ze
odsprzedaZ zakupionych 8,3% przynie-
sie znaczace korzyéd finansowe,

W co inwestuje venture
capital?

Firmy tupu vc inwestuja w wigkszosd
w miode, innowacyjne przedsiebiorstwa,
charakteryzujace sie znaczacym poten-
cjatem warostu, mozliwym do zrealizowa-
nia w relatywnie kritkim czasie. Wspiera-
ja nowe technologie telekomunikacyjne
(w tym projekty internetowe), biotech-
nologie i sekitor nowoczesnej medyoyny
{w tym life sciences) oraz ostatnio coraz
populamiejszy sektor trw. caystych tech-
nologii, czyli wytwarzanie energii ze Zrg-
det odnawialnych, ochrone érodowiska
i inne projekty zrdwnowazonego roz-
woju. Dodatkowo, ich dratalnost inwe-
stycyjna koncentruje sie na budowaniu
partfela firm poprzez wspieranie ich fi-
nansowo, organizacyjnie i realizacyjnie
na rainych plaszczyznach driatalnoga.

Finansuja rozwdj spétek portfelowych,
oferuja merytoryczne wsparcie we wczes-
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mych etapach, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem  przekanywania  know-how
w zakresie zarzadzania i budowy warto-
éci przedsiebiorstwa. W przeciwiefistwie
do dudych funduszy inwestycyjnych, nie
koncentrujg sie tylko na zysku i szybkim
wyjsciu zinwestycji, widza potrzebe kom-
pleksowego doradztwa biznesowego,

Strach ma wielkie oczy

Prezesi firm boja sie takich inwe-
stordw, poniewai nie chca dopuscic do
przejecia przedsiebiorstwa. Wszystko
zaledy jednak od ich woli oraz konstruk-
cji zawartej umowy. ,Nasza filozofia za-
ktada posiadanie mniejszoéciowych pa-
ketdw udziatdw w przedsiebiorstwie.
Bieface zarzadzanie operacyjne pozo-
staje w rekach dotychczasowej kadry,
gdyt tylko ona, posiadajac wiedze
o firmie i znajomos¢ braniy, gwarantu-
je efelktywna realizacje zamierzen inwe-
stycyjmych” - uwaa Mariusz Ambroziak.

Prawidtowo przygotowana umowa
powinna zabezpieczyC obie strony trans-
akeji: inwestoréw poprzez ulolenie
scenariusza wyjscia z inwestycji oraz
wprowadzenie mechanizméw kontroli
prawno-finansowej spotki, jak rdwniez
wprowadzenie osoby reprezentujgcej
fundusz do zarzadu. Dotychczasowych
wiadcicieli - poprzez pozostawienie wich
rekach dziatalnosci operacyjnej firmy.

Obawy wiascicieli polskich firm poka-
Zuje poniisza tabela. Przedstawia udziat
inwestycji w zaleznoici od etapu rozwoju
przedsiebiorstwa w 2009 r. dla Polski na
tle regionu Europy Srodkowo-Wschod-
miej oraz Europy jako catosc. Wyrainie
widac, Ze inwestycie typu venture capi-
tal maja u nas mate znaczenie - sq $red-
nio trzykrotnie rzadziej realizowane niz
w Europie Srodkowo-Wschodniej, a w
stosunku do catego rynku europejskiego
dysproporcja jest jeszcze wisksza,

Na podstawie danych z lat 2007-
2009 moina rauwaiyc, e rynek priva-
te equity/venture capital w Polsce rini
sig od bardziej rozwinietego rynku euro-
pejskiego pod wzgledem struktury sek-
toréw, ktorych dotycza takie inwesty-
cje. Relatywnie niedowartoséciowane
w Polsce s branze: telekomunikacja, IT,
dobra i ustugi konsumpcyjne oraz ustugi
Finansowe. Z kolei relatywnie przeinwe-
stowane s3 sektory produkcji i ustug dla
biznesu oraz transport.

T



